e RUckkenr der Gier

Das Finanzkasino hat wieder ge6ffnet: Die Banker zocken und kassieren Millionen-Boni — und keiner kann sie stoppen

Text JAN BORIS WINTZENBURG Foto TIMMO SCHREIBER/STERN-MONTAGE
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£ uiblichen Verdéchtigen*
= nachempfunden, zeigt

S diese Fotomontage die

< internationale Banker-

& elite. Mit dabei (v.1.): Josef
g Ackermann (Deutsche

= Bank), Kenichi Watanabe
& (Nomura), John Varley

S (Barclays), Dirk Nonnen-
3 macher (HSH-Nordbank)
% und Lloyd Blankfein

S (Goldman Sachs)
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Kenichi Watanabe,
Chefvon Nomura
(Tokio), kaufte

das Europa- und
Asiengeschaft der
Pleite-Bank Lehman
Brothers und garan-
tierte Hunderten
Fuhrungskraften ihre
Millionen-Boni

Chef der Deutschen
Bank (Frankfurt), for-
dertauch in der Krise

25 Prozent Rendite
von seinem Institut

John J.Mack,

Chef von Morgan Stanley
(New York), will seinen
Investmentbankern auch
fur die schlimmsten
Monate der Finanzkrise
bis zu drei Milliarden
Dollar Bonus zahlen,
obwohl die Bank
Verluste macht

Stephen Hester,

Chef der Royal Bank of
Scotland (Edinburgh),
drohte den britischen
Steuerzahlern mit
weiteren Milliarden-
verlusten, wenn seine
zu70Prozentin N . S
Bank nicht genligend hat in diesem Jahr bereits elf Milliarden Dollar im
Boniandie Investment-  Pramientopf angesammelt. Bis zum Jahresende
banker zahlen kbnne konnten es 700000 Dollar pro Mitarbeiter werden

Staatsbesitz stehende  Lloyd Blankfein, Chef von Goldman Sachs (New York),
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BULLS/MIRRORPIX; STEPHEN HIRD/REUTERS; MARCUS BRANDT/DPA; BILL PUGLIANO/GETTY IMAGES; JOHN THYS/AFP; ARNE DEDERT/DPA

John Varley,

Chef der Barclays
Bank (London), tiber- J L
nahm direkt nach der - i

Lehman-Pleite deren | & T ,
Amerika-Geschaft g ol
und verbuchte einen i SChef der HSH-Nordbank
milliardenschweren Hamburg/Kiel), verlangte
Sondergewinn. Die 2,9 Millionen Euro Halte-
Lehman-Glaubiger pramie. Die Bank wurde
dagegen gingen mit Steuergeld gerettet
leer aus und durfte ihm eigentlich
maximal 500000 Euro
Gehalt zahlen

Martin Blessing,

— Chef der Commerz-
— bank (Frankfurt),
: will moglichst bald
wieder bei den Gro[Sen
mitspielen und Boni
zahlen. Die Bank
wurde vonden Steuer-
zahlern gerettet

Vikram Pandit,

Chef der Citigroup

(New York), strich seinen

Mitarbeitern fur 2008

denBonus, weildieBank |8 o
mit Steuergeldern gestiitzt . (Paris), lie
werden musste. Zuvor j :

hatte er selbst beiAmts- | Euro fiir
antritt Aktienoptionen zuruc
im Wert von 48 Millionen \ 2 bekam er Kra
Dollar kassiert ~ reichs P 5:
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Kriegerisch:

In London
demonstriert

ein Mann mit
»Star Wars“-Helm
wahrend des
G-20-Gipfels

im April

Zynisch: An der
New Yorker Wall
Street fordern
Demonstranten
im vergangenen
September die
Banker inihren
Biirotiirmen auf:
»Springt, ihr
Versager!“

-

MEINE BANK
IST PLEITE!

Verzweifelt:
In Hamburg
steht im Februar
ein Lehman-Opfer
vor der Citibank
und fordert
Entschadigung

Spottisch: In
Berlin spielen im
August Aktivisten
der Griinen vor
dem Kanzleramt
den umstrittenen
Geburtstags-
empfang fiir
Deutsche-Bank-
Chef Ackermann
nach

Wiitend: In Frank-
furt versammelten
sich am Jahrestag
der Lehman-Pleite
Opfer zu einer
Mahnwache

FOTOS: ANDY RAIN/DPA; NICHOLAS ROBERTS/AFP; KRAFFT ANGERER/DDP; KAl PFAFFENBACH/REUTERS; ALINA NOVOPASHINA/DPA; JOCELYN BAIN HOGG/VII; BULLS/MIRRORPIX

nto O N
1a Dean Stree\%
\ondan, o £l
Tel:
19/02/2009
caryers AN 28 A
bc?;sh'&%‘”- Jerzann® 40020
Taple 41/
Quests:
reprint b 68 1 150.%%
i 700.
2 er Crl 0. 5
Louis Roedesr s @ E\,%@g \3,000.0%
gristal ’R(:\o salen & T s 000.%0
o Psgsri eropoant (4 ° ot
P)cer\:s et
31,%\01‘05(2)
5,611
061.50
TS(:;(\”?J\XCE crarge 150 i
Total
7-29
43,06
~nCe
galal
U LUS@“\
Thanks YOU 10 4 to seelng
Maglos: nd vooks O s
Umgerechnet W\«U\\\&t‘" q0B15612
rund 48000 Euro AINT NUIBEE

gaben ein paar
Banker im Club
Maya an einem
Abend fiir
Champagner und
Wodka aus

Die Party geht
—==weiter! Besucher
drangen am

" - - vergangenen
Wochenende in den
_noblen Londoner

- - Club Maya

ie Bar Maya liegt
unscheinbar hinter der schwar-
zen Eingangstiir eines Biiro-
hauses im Londoner Vergnii-
gungsviertel Soho. Nur Einge-
weihte finden das Klingelschild
mit dem stilisierten M. Es ist
1.30 Uhr am Morgen, als der
Mann im Anzug seine Kreditkar-
te auf den Tisch wirft. Innerhalb
von drei Stunden hat der Banker
mit Freunden eine Zeche von
43067 Pfund und 50 Pence ge-
macht — fast 48000 Euro.

Die Herren tranken unter ande-
rem zwei Sechs-Liter-Flaschen
Champagner, Marke Dom Péri-
gnon Methusalem, fiir je 9000
Pfund. Der spendable Manager
hielt dabei einen kleinen Vortrag:
,Fick die Kreditkrise, es gibt sie
gar nicht“, grolt er. Und: ,Das

Politik

geht auf Gordon Brown, das
Arschloch. Wach auf, und hor
auf, Panik zu verbreiten!“ Spédter
schwankt der Mann, der so den
britischen Premierminister be-
schimpft hat, in die Nacht — auf
dem Tisch lasst er 1000 Pfund
Trinkgeld liegen.

Auch in Frankfurt wird schon
wieder kréftig Geld ausgegeben.
Die Héndler von Luxusautos je-
denfalls qudlen keine Absatz-
sorgen. ,Wir spiiren nichts von
der Krise“, sagt ein Verkdufer
im Frankfurter Porsche-Zentrum.
SWir liegen iiber dem vergan-
genen Geschiftsjahr.“ Ein Mitar-
beiter der Deutschen Bank, der
aus Furcht um seinen Job ,auf je-
den Fall anonym bleiben will“,
beschreibt die Stimmung so: ,Es
hat sich wenig gedndert: Man
schielt wie eh und je nach Rendi-
te. Allerdings versuchen wir alle,
etwas weniger zu provozieren.
Weil Frankfurt kleiner ist als Lon-
don oder New York, gibt es hier
zurzeit weniger opulente Partys.
Es wiirde zu sehr auffallen.”

Die Gier ist zurlick an den
Finanzmidrkten. Und mit ihr der
Exzess.

,Die Spieler kehren schon wie-
der an den Markt zuriick“, sagt
Ulrich Kater, Chefvolkswirt der
sparkassennahen Deka-Bank. ,,Es
droht die Riickkehr zum Kasino-
Kapitalismus“, warnt Bundesfi-
nanzminister Peer Steinbriick.
Und selbst dem Prasidenten des
Bundesverbands der Deutschen
Industrie, Hans-Peter Keitel, wird
es mulmig. Er warnt: ,,Das Kasino
ist wieder gedffnet.”

Seit den 1980er Jahren gilt in der
Finanzwelt das Mantra ,Gier ist
gut“, prominent vertreten vom
Borsenzocker Gordon Gekko (Mi-
chael Douglas) in Oliver Stones
Oscar-pramiertem  Film ,Wall
Street“. Gekko, von Regisseur
Stone eigentlich als abschrecken-
des Beispiel gedacht, wurde zum
Idol ganzer Bankergenerationen —
obwohl er am Ende des Films im
Knast landet. In diesen Tagen wird
eine Fortsetzung gedreht. Sie spielt
im Milieu der Hedgefonds-Mana-
ger wahrend der aktuellen Krise.
»Ich dachte nicht, dass diese Welt
noch einmal als Vorlage fiir ein
Drehbuch dienen kdnnte“, sagt =
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Stone. ,Ich dachte, die Zeiten des
Exzesses widren vorbei.”

Erst ein Jahr ist es her, dass die
Weltgemeinschaft ein vollig aus
den Fugen geratenes Finanzsys-
tem retten musste. Die Banken
hatten ein Mega-Kasino betrie-
ben, untauglich zur Verwaltung
von Ersparnissen oder der Finan-
zierung von Zukunftsprojekten.
Ungeziigelte Gier hatte unkont-
rollierbare  Risiken hervorge-
bracht. Einen Schaden von ge-
schétzten 4200 Milliarden Dollar
soll die Krise angerichtet haben,
genau weill das niemand. Steuer-
zahler weltweit garantieren mit
Hunderten Milliarden Euro fiir
die fehlgeschlagenen Geschifte
einer Elite, die sich, frei von Re-
geln, verzockte. Fast alle Staats-
haushalte sind gesprengt. Die
Zahl der Insolvenzen steigt, welt-
weit wurden Millionen Arbeit-
nehmer um ihre Jobs gebracht.
Und Millionen haben ihre Erspar-
nisse verloren. Viele gingen auf
die StraBen, um gegen die Versa-
ger in den Banktiirmen zu de-
monstrieren.

Die Staaten der Welt arbeiten
an Regeln, die eine Wiederholung
der Katastrophe verhindern sol-
len: Erst im April in London, dann
im Juli im Erdbebenort L'Aquila
in Italien und in diesen Tagen im
amerikanischen Pittsburgh wur-
den und werden Vorschldge dis-
kutiert und Kommuniqués verab-
schiedet. Doch Regeln und Ge-
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In Hongkong treffen
sich Finanzmanager
nach Borsenschluss
auf der Terrasse des
Clubs Sevvain der
25. Etage eines
Biiroturms. Wer eine
Couch reserviert,
muss Speisen und
Getréanke fiir min-
destens 700 Euro
verzehren

Beiunsim
Clubistes
inzwischen
eher noch
voller als vor

der Krise ‘ ‘

Joseph Chan,
Manager des Sevva

setze, die dann fiir alle gelten,
werden dort nicht gemacht.

Die Finanzbranche jedenfalls
hat die Krise abgehakt. Die Bor-
sen sind wieder auf Rekordjagd.
Der deutsche Aktienindex Dax
hat seit seinem Tiefststand im
Februar knapp 60 Prozent zuge-
legt. Die Borse in China verzeich-
nete in einem Jahr ein Plus von
130 Prozent.

Deutsche-Bank-Chef Josef
Ackermann bekréftigte jiingst, er
erwarte von seinem Unterneh-
men eine Rendite von 25 Prozent.
Commerzbank-Chef Martin Bles-
sing orientiert sich ebenfalls an
dieser magischen Zahl, die auszu-
sprechen vor einigen Monaten
noch verpont war.

elbst riskante Wertpapiere
S gibt es wieder zuhauf: Deut-

sche Bank, Société Géné-
rale, Lloyds Bank und West LB ha-
ben Ende August erstmals seit Be-
ginn der Krise wieder sogenannte
Nachrang-Anleihen ausgegeben.
Die Papiere im Volumen von 4,5
Milliarden Euro sind hoch ver-
zinst, aber nahezu unbesichert.
Viele Banken haben auBerdem
wieder die exotischsten Zertifi-
kate im Angebot: Selbst Landes-
banken bieten ihren Kunden wie-
der , Twin-Win-Zertifikate“ oder
»Reverse-Capped-Bonus-Zertifika-
te“ an. Und die Finanztochter des
Autoherstellers VW erdffnete als
erste Bank in Europa wieder den

Markt fiir Asset Backed Securities
(ABS). Faule ABS-Papiere gelten
als Ausloser der Finanzkrise.
Volkswagen will damit Leasing-
vertrage im Umfang von 475 Mil-
lionen Euro zu Geld machen.

Sogar neue Blasen bldhen sich
wieder, etwa auf den Rohstoff-
maidrkten: Seit Jahresbeginn hat
sich der Kupferpreis mehr als ver-
doppelt, der Olpreis stieg um gut
60 Prozent. In New York wird je-
des Fass heimisches Rohdl von
Spekulanten jeden Tag bis zu
2000-mal ge- und verkauft.

Und natiirlich sind auch Boni
wieder ein Thema: In London
fordern Investmentbanker der
Dresdner Bank Bonuszahlungen
von bis zu 400 Millionen Euro.
Sie waren ihnen erst 2008 zuge-
sagt worden. Am Ende diirften es
wohl 250 Millionen Euro wer-
den. Gerade erst hat eine US-In-
vestmentbank einen Wertpapier-
hdndler bei einer anderen abge-
worben, indem sie ihm zwdlf
Millionen Dollar Gehalt fiir drei
Jahre garantierte.

In Deutschland erkdmpfte sich
HSH-Nordbank-Chef Dirk Non-
nenmacher von den staatlichen
Eigentiimern trotz Gehaltsdeckel
einen ,,Halte-Bonus“ von 2,9 Mil-
lionen Euro. Auch er pocht auf
seinen Vertrag und verlangt die
Auszahlung. In Asien lieBen sich
rund 400 ehemalige Lehman-
Investmentbanker nach der Pleite
ihrer Bank Boni in H6he ihrer Re-
kordverdienste des Jahres 2007 ga-
rantieren, als sie zum japanischen
Finanzhaus Nomura wechselten.

In den USA kassierte der Citi-
group-Rohstoffhdndler =~ Andrew
Hall einen Bonus von sagenhaften
100 Millionen Dollar. Citigroup
brauchte 45 Milliarden Staatshil-
fe, doch Hall verwies darauf, dass
er selbst ja profitabel fiir die Bank
gearbeitet habe.

Analysten erwarten, dass die
Boni spdtestens 2011 Rekord-
niveau erreichen. Die acht groB-
ten Banken in den USA und in
Europa, so die Investmentbank
JP Morgan, werden dann allein 77
Milliarden Dollar an rund 141000
Bonusempfinger verteilen -
durchschnittlich 540000 Dollar.

Die Investmentbank Goldman
Sachs wird diesen Betrag ver- =
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Politik

mutlich schon 2009 iibertreffen:
Elf Milliarden Dollar sind fiir Prd-
mien zuriickgestellt. Im Schnitt
konnte jeder der 30 000 Goldmén-
ner dieses Jahr rund 700000 Dol-
lar Pramie kassieren. Europa-Ma-
nager Alexander Dibelius sagt
dazu: ,Fiihrungskréfte sollten den
Grofteil ihrer variablen Vergii-
tung in Form von Aktien erhalten,
iiber die sie erst zu einem spé-
teren Zeitpunkt verfiigen konnen.
Uber die Héhe von Gehiltern kén-
nen wir uns unter dem Stichwort
gesamtgesellschaftliche  Vertei-
lungsgerechtigkeit durchaus strei-
ten. Diese Auseinandersetzung
sollte aber nicht unter dem Deck-
mantel der Diskussion von Anreiz-
systemen fiir Banker erfolgen.”
Soll heifen: Mit allgemeinen Re-
geln konnen wir prima leben.
Aber wenn es um Gehaltsbe-
schrankungen geht, dann fiir alle.
Wenn wir gedeckelt werden, dann
auch Kiinstler, Sportler, Selbst-
stdndige und Industriemanager.
Dabei haben die exorbitanten
Bonuszahlungen fiir die Banker
einen wesentlichen Anteil am
Crash. Es geht bei der Bonusde-
batte nicht, wie Banker gern be-
haupten, um Neid. Es geht darum,
den Antrieb zu drosseln, der das
Finanzsystem immer wieder aus
der Bahn zu werfen droht. Die oft
kurzfristig gewdhrten Boni verlei-
ten die Banker, ein zu hohes Risiko
einzugehen. Denn nur wer hoch
spielt, kann in wenigen Jahren
zum Multimilliondr werden — und
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In Frankfurt

(hier das Restaurant
im Hochhaus der
Hessischen Landes-
bank) hélt man

sich noch vornehm
zuriick. Manche
Chefs haben den
Angestellten
empfohlen, mit
ihrem Geld nicht

zu protzen

Eshat

sich wenig
geandert:
Man schielt
wie ehund je
nach der

Rendite “

Ein Mitarbeiter der
Deutschen Bank

bleibt es auch, selbst wenn er sich
beim ndchsten Mal hoffnungslos
verzockt. Was das Finanzsystem
insgesamt in den Abgrund treiben
kann — fiir den Einzelnen ist es
durchaus rationales Verhalten.

Der Wiener Psychologe Michael
Schmitz sieht bei Finanzmana-
gern Parallelen zu Suchtkranken:
sWenn man im Begriff ist, einen
Coup zu landen, dann schiittet das
Hirn Stoffe aus, die Gliicksempfin-
dungen auslésen und euphori-
sieren — Dopamin, Serotonin, En-
dorphine, korpereigene Opiate.”
Nach einer gewissen Zeit sei
der Korper regelrecht auf Finanz-
zockereien programmiert. ,Schon
die Erwartung, dass sie wieder
gelingen konnten, setzt die Aus-
schiittung von Dopamin in Gang -
und das triibt dann die Fahigkeit,
Risiken richtig zu bewerten.”

US-Wirtschaftswissenschaftler
haben bereits 2005 im Auftrag
der US-Notenbank in Boston
nachgewiesen, dass steigende
Pramienzahlungen oft negative
Auswirkungen haben, weil Mitar-
beiter zu hohe Risiken eingehen.
Gerade wo es auf Kreativitdt, Pro-
blemlosung und Konzentration
ankdme, fiihre mehr Geld in der
Regel zu schlechterer, nicht zu
besserer Leistung. ,Wir waren
selber bei unseren Experimenten
iiberrascht, wie robust dieser
Effekt immer wieder auftrat®,
schreiben sie in ihrer Arbeit mit
dem prophetischen Titel ,Large
Stakes and Big Mistakes“: groBes
Gehalt und groRe Fehler.

Schon wieder Gier und GréBen-
wahn? Wie kann das sein? Die ge-
fahrlichste Finanzkrise der Ge-
schichte ist noch nicht ausgestan-
den. Méchtige Banken und Versi-
cherungskonzerne wie Morgan
Stanley, AIG, die Royal Bank of
Scotland, Hypo Real Estate oder
auch die Commerzbank mussten
mit Staatshilfe gerettet werden.
Sie seien ,too big to fail“, hieR es,
zu groB, um sie pleitegehen zu
lassen. Und trotzdem kehrt die Fi-
nanzwelt zur Normalitdt zuriick?

Die Party war nur kurz unter-
brochen. In Hongkong, im Club
Sevva, feiern sie schon wieder je-
den Tag. Die Bar liegt im 25. Stock
des Prince’s Building, gleich ne-
ben den Hochhdusern der Banken

und dem Edelhotel Mandarin Ori-
ental. Auf der Dachterrasse ste-
hen breite Lounge-Sofas. Wer den
Sonnenuntergang von so einer
Couch aus betrachten will, muss
umgerechnet rund 700 Euro be-
zahlen. Unwissende Touristen,
die sich setzen, werden vom Kell-
ner mit energisch klatschenden
Hénden verscheucht: ,So, bitte
aufstehen, hier ist reserviert!“

Denn kurz nach 16 Uhr, gleich
nach Borsenschluss, kommen die
Banker. Keine Stunde spdter ist
die Dachterrasse voll. Es herrscht
Champagnerlaune. Spdt abends
gibt es Getrdnke nur in Plastikbe-
chern, denn oft werden die Partys
so wild, dass Gldser iiber die Ter-
rassenbriistung fliegen. ,Auch
wir haben die Lehman-Pleite ge-
merkt. Viele unserer Géste blie-
ben damals zu Hause“, sagt Joseph
Chan, der Manager des Sevva,
,doch inzwischen ist es eher noch
voller als vor der Krise.“

us Sicht der Banker sind sie
Aja noch einmal davonge-
kommen: Die wichtigsten
Banken, die meisten Bosse, die
bestbezahlten Mitarbeiter — sie
sind alle noch da. Gerade mal um
acht Prozent ging die Beschifti-
gung im Bankensektor der USA
zurlick. Die Lehman-Mitarbeiter
etwa wurden fast vollstindig von
den Finanzhdusern Nomura und
Barclays iibernommen.

Fiir die {iberlebenden Banken
seien es die ,profitabelsten
Zeiten, die es jemals gegeben
hat", freut sich Bill Winters, Chef
des Investmentbankings bei JP
Morgan. Der Grund: Um die Bran-
che zu stiitzen, sind die Zinsen
fiir Geld, das sich Banken bei den
Zentralbanken leihen, fast auf
null gesunken. Gleichzeitig wer-
den den Instituten Eigenkapital-
hilfen in gewaltiger Hohe gerade-
zu aufgedrdngt. Und Finanzmiill,
den keiner mehr kaufen will, 1dsst
sich kurzerhand in Bad Banks aus-
lagern. Allein die West LB konnte
so rund 87 Milliarden Euro an
schlechten Risiken loswerden.
Weitere deutsche Landesbanken
diirften folgen.

Einer der Vordenker der Ban-
ker war der US-Okonom Milton
Friedman. Der Wirtschaftspro- =
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fessor aus Chicago beschrieb die
Gier stets als treibende Kraft fiir
Kreativitdit und Fortschritt: ,Die
groBen Ideen der Menschheit ent-
springen der Gier, nicht den An-
weisungen von Biirokraten.“ Die
Erfinder innovativer Finanzpro-
dukte stellt Friedman dabei gern
in eine Reihe mit Genies wie Al-
bert Einstein oder bedeutenden
Industriellen wie Henry Ford. Ri-
siken? Der Markt werde es schon
richten.

och immer beherrscht
N dieses Denken die Banken-

kreise. Auf breiter Front or-
ganisiert sich der Widerstand ge-
gen staatliche Eingriffe. ,,Es ist ein
langsames Weichspiilen“, sagt
Bundesfinanzminister Peer Stein-
briick. ,Mit dem Abflauen der
Krise wird in der Bankenlobby
zunehmend gerddelt.”

Vor der Krise hétten die Finanz-
menschen auf die Politiker wie
auf Ameisen herabgeblickt, erin-
nert sich ein Berliner Spitzenbe-
amter, der noch tiglich mit den
Aufrdumarbeiten beschiftigt ist.
»2Manche wollten nicht einmal
mit uns reden. Da wurde man
dann am Telefon einfach nicht
durchgestellt”, sagt er. Der Crash
habe das Kkurzfristig gedndert.
Nun wiirden die Finanzmenschen
die Politiker umgarnen, weil sie
sie brauchten. Doch der Stil wer-
de sich bald wieder &ndern.
»,Noch sind sie nett, weil sie das
Steuergeld bendtigen.”
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In GroBRbritannien und den
USA laufen die Lobbyisten bereits
Sturm gegen schérfere Regeln und
Gesetze. Allein in Washington ar-
beiten 2300 Meinungsmacher fiir
die Finanzindustrie. Dort hingen
viel groBere Teile des Bruttosozi-
alprodukts und damit der Steuer-
einnahmen von der Finanzindus-
trie ab als in Deutschland.

In England beklagte zwar gera-
de Lord Adair Turner, Vorstand
der Finanzregulierungsbehdorde:
,Ganz offensichtlich haben sich
Teile des Finanzsystems so aufge-
bldht, dass sie sozial unvertrdg-
lich wurden. Er kiindigte an,
man werde ,Banken dazu zwin-
gen, Boni ldnger zuriickzuhalten
und grofere Summen in Aktien
und nicht in Bargeld auszuzah-
len“. Und man werde ,groBere
Riicklagen“ bei riskanten Geschéf-
ten verlangen.

Im Prinzip richtige Forde-
rungen. Doch schon kursieren in
London Geriichte, die extrem ge-
winntrachtige Hedgefonds-Bran-
che plane im grofen Stil den Um-
zug in die regulatorisch ldssigere
Schweiz. 23 Hedgefonds mit
einem Volumen von 15 Milliarden
Dollar sollen diesen Schritt be-
reits vollzogen haben. Ein Exodus
der Zocker kdme GrofRbritannien
teuer zu stehen. Premierminister
Brown gehort deswegen in der
Frage neuer Regeln nicht gerade
zu den Antreibern. Noch schwie-
riger ist die Lage fiir US-Prasident
Barack Obama: Die Finanzin-

In New York

sitzen die Banker
nach Feierabend
vor dem ,,Ulysses*
in der Stone Street.
Die Borse an der
Wall Street

ist gleichum

die Ecke

Wir sind
doch dabei,
wieder fast
alles sowie
friher zu
machen. Nur
soll es keiner

merken “

Ein Investmentbanker
der Citigroup

dustrie ist noch bedeutender fiir
die amerikanische Wirtschaft, ihr
Einfluss noch groRer.

Keine guten Vorzeichen fiir den
G-20-Gipfel in Pittsburgh. Dort
wird viel diskutiert werden: {iber
strengere Eigenkapitalregeln, da-
mit Banken Risiken kiinftig star-
ker selbst schultern miissen und
nicht mehr aus der Bilanz ausla-
gern diirfen, iiber eine globale
Steuer auf Finanztransaktionen,
wie sie Steinbriick und Merkel
fordern, iiber die Begrenzung von
Bonuszahlungen.

Doch ein Frankfurter Spitzen-
banker brachte es vor wenigen
Tagen in vertraulicher Runde auf
den Punkt: ,Wihrend wir noch
neue Regeln diskutieren, sind die
Banken in den USA schon wieder
auf der Suche nach Vorteilen, um
sich besser auf den Weltfinanz-
madrkten positionieren zu kon-
nen.“ AuBerdem muss alles, was
von den G-20 beschlossen wird,
danach erst beim Basel-Ausschuss
fiir Bankenaufsicht und bei der
EU in Briissel in Richtlinien um-
gesetzt werden, bevor in Berlin
und in anderen Hauptstidten Ge-
setze daraus werden konnen.

Die miissen sodann von den
Parlamenten verabschiedet wer-
den — nicht nur in Deutschland,
sondern in den wichtigsten Bank-
nationen wie Grofbritannien, den
USA, Japan, der Schweiz oder
Frankreich. Aber auch Offshore-
Paradiese wie die Bermudas, die
Bahamas oder die Turks- und Cai-
cosinseln miissten mitziehen.
Und natiirlich die Schwellenldn-
der China, Indien, Brasilien und
Russland. Und selbst, wenn {iber-
all dort einheitliche Gesetze erlas-
sen wiirden, bliebe noch die zen-
trale Frage der Aufsicht ungelost.

Nirgendwo auf der Welt gibt es
eine Aufsichtsbehorde, die es mit
der globalen Finanzindustrie
wirklich aufnehmen kann. Die
deutsche Bafin (Bundesanstalt
fiir Finanzdienstleistungsaufsicht)
zum Beispiel kampft mit 1700 Mit-
arbeitern darum, dass Hundert-
tausende Banker die Regeln ein-
halten. Ein paar weitere Kréfte
stellt die Bundesbank. Sdmtliche
Mitarbeiter werden nach den Ta-
rifen des Offentlichen Dienstes
bezahlt. Die Folge: Fillt jemand
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als clever auf, wird er abgewor-
ben. Banken zahlen besser — und
auch Beamte kdnnen gierig sein.
Doch es gibt keine Alternative
zum langen Weg durch die Ins-
tanzen. Neue Regeln miissen er-
lassen und die Kontrollen verbes-
sert werden. ,Eine starke europa-
ische Bankenaufsicht ist dringend
notig, wenn wir die nachste Krise
verhindern wollen“, sagt der
Frankfurter Spitzenbanker. ,Wir
werden die Menschen nicht @n-
dern. Sie schwanken zwischen
Gier und Angst — und die Angst
nimmt mit der Zeit immer mehr
ab. Bis zur nédchsten Katastrophe.*

ie Stone Street in New York
D liegt nahe der Wall Street.
Nach Borsenschluss wird sie

zur Kneipengasse. An Stehtischen
geniefen Broker, Analysten und
Investmentbanker hier ihren Fei-
erabend. Vor dem Ulysses sitzen
an diesem Abend sechs Ménner
Ende 20, Anfang 30, bei Bier
und Fingerfood. Gerade haben sie
erzdhlt, wie schwer die Krise
sie getroffen hat, demiitig, voller
Reue. Aber so nach dem vierten
Bier bricht es aus Michael, Invest-
mentbanker bei der Citigroup,
heraus: ,Hey, Leute, seien wir
doch ehrlich: Vor ein paar Mona-
ten dachten wir alle, wir sind am
Ende. Dann kamen die Milliarden
vom Staat, und nun zocken viele
von uns wieder so wie zuvor.“
Bob macht ein Gesicht, als hitte
Michael gerade ein Staatsgeheim-
nis verraten: ,,Das kannst du doch
nicht sagen“, unterbricht er ihn
empoOrt. Bob ist Hindler bei einem
Hedgefonds. Aber Michael will
sich nicht mehr zuriickhalten:
,Come on, was soll das? Ich weiR,
wir sollen das nicht so sagen, das
schdrfen unsere Chefs uns alle
ein, weil so viele Leute noch im-
mer wiitend auf uns sind. Aber
wir sind doch dabei, wieder fast
alles so wie friiher zu machen.
Nur soll es keiner merken.* )
Mitarbeit: Cornelia Fuchs,
Giuseppe Di Grazia, Andreas
Hoffmann, Ulrich Reitz, Joachim
Reuter, Janis Vougioukas
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